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Introduction 

Palatine AM a très tôt intégré des critères ESG dans sa sélection d’émetteurs, en excluant 
simultanément les secteurs ou entreprises considérés comme controversés ou nuisibles pour 
l'environnement ou la société. L’ESG est vu comme un outil de gestion des risques et 
d’identification des opportunités. 

L'engagement, qui représente l'influence que les investisseurs exercent sur les entreprises 
pour les encourager à améliorer leurs pratiques en matière de durabilité, constitue depuis 
longtemps une composante essentielle de notre processus d'investissement. Il est perçu 
comme un levier fondamental pour promouvoir la transparence et inciter les entreprises à 
adopter des pratiques responsables. 

Dans le cadre de cet engagement, Palatine AM mobilise plusieurs leviers d'influence, 
notamment : 

1. le dialogue direct avec les entreprises, 
2. l'exercice du droit de vote en assemblée générale, 
3. et l'engagement collaboratif avec d'autres investisseurs et parties prenantes.  

Ces initiatives ont pour objectif de favoriser un progrès continu au sein des entreprises dans 
la gestion de leurs enjeux liés au développement durable, tout en les encourageant à adopter 
une plus grande transparence sur les questions ESG.  

Elles visent à renforcer l'analyse et la prise en compte des critères ESG dans nos décisions 
d'investissement, afin d'atteindre nos objectifs financiers, qui consistent à générer une 
performance financière durable à long terme. 
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I. Initiatives d’engagement 

Les initiatives d’engagement actionnarial de Palatine AM ont pour objectif d’identifier les 
risques et opportunités ESG des entreprises, à améliorer la qualité et la transparence des 
données ESG et à identifier et partager avec les entreprises les bonnes pratiques durables de 
leur secteur.  

Cela s’opère par : 

1. Des initiatives d’engagement individuel avec les entreprises ciblées, à travers un 
dialogue actionnarial direct et régulier avec le management des entreprises – en 
portefeuille ou non. 
 

2. Une participation à des initiatives collaboratives, de portée européenne et 
internationale. Palatine AM est signataire des Principes des Nations Unies pour 
l’investissement responsable (UNPRI) depuis 2019 et s’efforce depuis 2022 au travers 
de sa collaboration avec WDI (Workforce Disclosure Initiative) de promouvoir auprès 
des entreprises les meilleures pratiques sociales.  
 

3. Une politique de vote exigeante, Palatine AM a recours depuis 2015 aux services d’un 
prestataire de conseil en vote pour l’analyse des résolutions. Celle-ci est disponible en 
consultation et est régulièrement mise à jour sur notre site internet : 
https://www.palatine-am.com. ISS Governance formule des recommandations de 
vote argumentées qui respectent les principes d’investissement durable et Palatine 
AM reste décisionnaire de l’exercice des droits de vote. 
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II. Moyens dédiés à l’engagement 

Palatine AM mobilise des moyens significatifs tant en termes de données et d’outils d’analyse 
que de moyens humains ou organisationnels. 

A. Données utilisées pour les analyses ESG 

Palatine AM s’appuie sur une variété de données ESG provenant de sources reconnues et 
fiables, telles que MSCI, Ethifinance, Humpact, S&P, et IcebergDataLab. Ces données nous 
permettent d'avoir une vision large et précise des performances ESG des entreprises. 

En complément, nous intégrons des informations provenant de nos rencontres avec les 
entreprises, des brokers, de la presse spécialisée, ainsi que des publications directement 
issues des entreprises. Cette approche multi-sources enrichit notre analyse et soutient notre 
processus d’engagement et de prise de décision. 

B. Moyens humain dédiés 

Notre équipe ESG est composée de trois personnes, la directrice de la gestion et 2 analystes 
ESG. Leur proximité avec les gérants permet une approche cohérente et coordonnée de l'ESG 
dans les processus d'investissement et d’engagement.  

L’ensemble des gérants de Palatine AM ont obtenu la certification Finance durable de l’AMF, 
assurant ainsi une compréhension commune des enjeux ESG. De plus, un des 2 analystes ESG 
de Palatine AM détient également cette certification, et l’autre est certifiée CFA ESG Investing, 
garantie d’une expertise approfondie. 

C. Aspect organisationnel 

L'ESG est intégré à tous les niveaux de nos processus d'investissement, depuis l'analyse jusqu'à 
la décision d'investissement, en passant par le suivi continu des positions et des controverses. 
Cette intégration systématique sur toute la chaine de valeur permet une identification 
proactive des axes d'engagement. 

Pour renforcer notre approche, nous avons instauré un comité ISR mensuel. Ce comité 
constitue un espace de discussion dédié où sont abordés les sujets ESG dont les engagements 
en cours ainsi que les controverses éventuelles, ce qui permet ainsi une coordination et une 
adaptation continues de nos stratégies d'engagement. 

En intégrant ces moyens humains, analytiques et organisationnels, Palatine AM s'efforce de 
mettre en œuvre des actions d'engagement appropriées qui soutiennent notre stratégie 
d'investissement responsable, avec l'objectif de générer une performance financière durable 
à long terme. 
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III. L’engagement actionnarial au service de plusieurs thèmes 

Dans le cadre de ses engagements, Palatine AM identifie les sociétés qui font face à des 
controverses ou présentant un manque d'informations sur des aspects essentiels de l'analyse 
ESG, tels que : 

• Les principaux indicateurs du Règlement SFDR 
• Les critères de surperformance du Label ISR 
• Les plans de transition 

Par ailleurs, lors de ses rencontres avec les entreprises, le dialogue est orienté sur la gestion 
des ressources en eau et l’emploi des séniors lorsque ces thèmes sont matériels pour elles. 
Ces thèmes ont été définis au regard des objectifs de durabilité des fonds actions labellisés. 

Les échanges et observations issus de ces interactions peuvent conduire à une révision de 
l’appréciation qualitative et/ou quantitative de l’entreprise, ce qui impacte ainsi directement 
nos décisions d'investissement et peut conduire en dernier recours au désinvestissement. 

Depuis 2025, avec l'introduction du nouveau référentiel V3 du Label ISR, les valeurs 
sélectionnées pour les engagements obligatoires des fonds labellisés font l'objet d'une 
attention accrue. Chaque cas est accompagné d'un axe d'amélioration clairement défini pour 
l'émetteur, d'un objectif précis et d’une échéance de 3 ans maximum. Le suivi de ces actions 
d'engagement est effectué lors des réunions du Comité ISR. Le processus d’escalade est le 
suivant :  

1. [Dialogue renforcé] Signifier à l’entreprise l’engagement suivi 
2. [Dialogue renforcé] Interroger la direction générale en cas d’absence de progrès ou de 

réponse  
3. [Action publique] Etudier l’opportunité d’engagement collaboratif 
4. [Acte de gestion] Désinvestir en l’absence de progrès après une durée de 3 ans 
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